
Chères Amies, Chers Amis,

Agir pour que 6 544 personnes ne soient pas seules face aux 
difficultés qu’elles rencontrent ! C’est l’une des fiertés que 
l’on ressent en entrant dans le collectif de la Fondation AJD. 

Alors que je rejoins la Fondation, je suis si impressionné  
par la force qui s’en dégage.  

Au fil de l’année 2023, l’engagement profond qui caractérise 
les AJD a été à l’œuvre produisant les impressionnants résultats que 

vous vous apprêtez à découvrir. Le travail passionné des équipes a conduit à 
accompagner 20% de bénéficiaires de plus que l’année précédente. 

Les professionnels, les bénévoles et tous les acteurs engagés méritent  
que la société les regarde. Je nous invite à prendre le temps de recevoir  
ce que chacun d’eux a donné. C’est ce qui nous donnera l’énergie de le 
rendre à des personnes ayant besoin. 

Chaque année se poursuit la création de nouvelles solutions. Vous serez 
frappés au fil de la lecture par la création d’une équipe de santé mobile et  
de plusieurs nouvelles activités. Cette culture de l’innovation qui caractérise 
la Fondation depuis 80 ans est toujours vivace. 

Ainsi les nombreuses personnes que j’accueille pour leur présenter  
la Fondation sont frappées par une double émotion. Tout d’abord l’énergie 
de tous ceux qui leur expliquent comment ils agissent auprès des personnes 
vulnérables. Ensuite, l’inventivité dont ils font preuve pour ne pas laisser  
les personnes seules face aux barrières qui se dressent sur leur route. 

Acteurs publics, Société Civile, Citoyens, suivez avec nous ce chemin 
d’innovation au service de ceux qui sont en danger ou en voie de l’être. 
Agissons non pas pour, mais avec ces personnes afin de créer la communauté 
nécessaire à tout être humain pour faire face aux accidents de l’existence.

Armand Rosenberg,
Président du Directoire

et Directeur Général

L’Essentiel 2023

La Fondation AJD Maurice 
Gounon, reconnue d’utilité 
publique, est un des acteurs 
principaux de la région 
Lyonnaise dans les domaines de 
la protection de l’enfance, de 
l’hébergement et de l’insertion 
socio-professionnelle.

Depuis plus 80 ans, sa mission 
est d’aider et accompagner les 
personnes les plus fragiles  
pour qu’elles retrouvent 
leur place dans la société 
et construisent leur avenir. 
Chaque jour, elle construit 
des solutions innovantes pour 
offrir une réponse pour chaque 
enfant, adolescent  
et adulte accompagné.

Les 26 établissements et 
services de la Fondation 
accueillent, protègent et 
accompagnent l’enfance et 
l’adolescence en danger, les 
adultes en risque d’exclusion 
sociale et les femmes victimes 
de violences familiales et 
conjugales.

« Les Amis du Jeudi Dimanche 
doivent offrir l’expérience 
d’une amitié durable. »

Maurice Gounon (1915 - 1999),  
Fondateur des AJD en 1943



Organisme à but non lucratif, la Fondation gère l’ensemble des ressources qui lui sont allouées en 
responsabilité et en toute transparence. Son budget annuel est constitué principalement de :

Modèle socio-économique de la Fondation AJD

-  Fonds publics : subventions, dotations et prix de journée, 
qui lui sont accordés par la Métropole de Lyon, les 
Communes, les Départements et l’Etat. Ces financements 
publics sont intégralement alloués aux missions sociales 
de la Fondation, ainsi qu’au fonctionnement des 
établissements qui les mettent en œuvre.

-  Fonds propres : fonds issus de la générosité du public 
tels que dons, legs, donations et fonds liés aux revenus 
(loyers, cession d’actifs, activités commerciales des 

établissements). Les fonds propres permettent d’assurer 
le fonctionnement de la Fondation (pour partie, le 
siège et les fonctions supports) mais aussi de soutenir 
les actions sociales moins bien subventionnées comme 
le service AJD Vacances, le service AIDE ou encore la 
Brocante Solidaire. Une petite part des fonds propres 
est allouée à la communication de la Fondation et à 
l’appel à la générosité du public.

 • 15 933 entretiens • 581 douches  • 199 collations • 2 699 colis alimentaires
L’ACCUEIL DE JOUR, « 115 JEUNES » 

2023 EN CHIFFRES
6 544 personnes accompagnées par la Fondation AJD

•  2 352 jeunes accompagnés par l’accueil de jour 
de l’Orée AJD

  > dont 309 personnes hébergées par le service 
Urgence du Pôle Orée.

•  133 personnes hébergées en insertion dans les 
CHRS (Centre d’Hébergement et de Réinsertion 
Sociale) du Pôle Orée.

•  1 036 personnes accompagnées par le service 
AIDE (Accompagnement Individuel des Deman-
deurs d’Emploi).

•  51 salariés en parcours d’insertion professionnelle 
avec AJD Mirly

AU 31 DÉCEMBRE 2023, la Fondation AJD comptait un effectif de 324 salariés (dont 168 femmes et  
156 hommes) auxquels s’ajoutent 214 bénévoles actifs pour la gestion de la Brocante.

TERRITOIRE AJD CREUSE

•  37 mineurs et jeunes majeurs accompagnés 
dans la MECS (Maison d’Enfants à Caractère 
Social) de Bosgenet.

PRÉVENTION SPÉCIALISÉE

•  1 101 jeunes suivis par les équipes de Prévention 
Spécialisée.

PLATEFORME MINEURS NON ACCOMPAGNÉS (MNA)

• 609 MNA et Jeunes Travailleurs accueillis.

•  241 Mineurs Non Accompagnés hébergés et 
accompagnés par l’établissement Origamie.

> dont 110 jeunes suivis par AJD Cycles.

PLATEFORME ADULTES & INSERTION

PLATEFORME ENFANCE & FAMILLES

•  267 mineurs et jeunes majeurs pris en charge au 
titre de la protection de l’enfance (ASE & PJJ).

•  717 enfants et parents sont partis en séjour 
avec AJD Vacances.



Les ressources de la Fondation et ses emplois
Les ressources de la Fondation

L’utilisation des ressources

RESSOURCES GLOBALES DE LA FONDATION 
(31 062 k€)

CHARGES GLOBALES (31 181 K€) RÉPARTITION PAR MISSION SOCIALE (28 865 K€) 

RESSOURCES ISSUES DE LA GÉNÉROSITÉ  
PAR TYPOLOGIE (661 k€)

*  Transfert de charges d’exploitation, recettes d’exploitation,  
remboursements et autres produits.

  Subventions et autres concours 
publics
   Produits non liés à la générosité  
du public*

 Générosité du public
    Reprise des provisions et utilisation 

de fonds dédiés antérieurs

  Missions sociales
 Frais de fonctionnement
   Dotations aux provisions
 Report en fonds dédiés
  Frais de recherche de fonds

     Protection de l’enfance  
et des familles
   Prévention spécialisée
 Territoire AJD Creuse

  Accueil et mise à l’abri de  
Mineurs Non Accompagnés
  Insertion socio-professionnelle  
et hébergement

2%

0,5%
2%

93%

2,5%

86%

10%

2% 23%
25%

23%

15%

14%

 Dons financiers
 Dons en nature (brocante) 
 Mécenat
 Legs et autres libéralités
     Autres ressources

Les ressources issues de la générosité du public à la Fondation ont augmenté d’environ 62,5 k€ par rapport à 2022 grâce à des 
ventes immobilières issues de legs et à des placements financiers (autres ressources dans le graphique ci-dessus). Néanmoins, il 
est important de noter que le montant des dons financiers a, pour sa part, fortement baissé en 2023 (-37,6 %).

Enfin, 214 bénévoles ont contribué à faire fonctionner la Brocante Solidaire de la Fondation en 2023. Ce temps passé est 
valorisé (en jours/personne) à 226,5 k€.

93 % des charges globales, soit 28 865 k€ sont affectées aux missions de la Fondation : protection de l’enfance, accueil 
MNA, accompagnement social, logement/hébergement, insertion socio-professionnelle, prévention).

La Fondation AJD a pu utiliser plus de ressources que de dons reçus cette année grâce à l’utilisation des fonds dédiés 
antérieurs.

Les frais de fonctionnement représentent une partie des frais de siège social de la Fondation et les charges de 
fonctionnement de la Brocante Solidaire.

3%

FOCUS SUR L'UTILISATION DES DONS (906 K€)

   Missions sociales (Enfance et Familles)

 Missions sociales (Insertion par l’accompagnement et l’hébergement) 
 Missions sociales (Insertion par le travail)
 Frais de fonctionnement 
 Frais d’appel à la générosité du public 

22%

11%

33%

10%

24%

29%

42%

15%
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En 2023, le montant global était de 31 062 k €, dont :

•  Fonds publics : 26 590 k€ (subventions, dotations et prix de journée versés à nos établissements et services).

•  Fonds collectés issus de la générosité : 661 k€ (dons, legs et donations) soit 2,1% des ressources globales de la 
Fondation.



80 ANS DES AJD
Le 28 septembre 2023, 
les Amis du Jeudi et du 
Dimanche ont célébré leurs 
80 ans d’existence avec 
une journée mémorable 
marquée par des discours, 
des rencontres et la 
projection d’un film sur 
leurs actions et les défis à 
venir dans le domaine de 
l’action sociale.

Des personnalités politiques telles que Charlotte 
Caubel (Secrétaire d’état chargée de l’enfance) 
et Bruno Bernard (Président de la Métropole 
de Lyon) ont exprimé leur soutien et leur 
engagement envers la Fondation. La journée 
a également mis en avant le rôle des jeunes 

accueillis par la Fondation AJD, ainsi que ses 
partenaires et bénévoles. Les activités de la 
journée, y compris les performances des jeunes 
et les discours des professionnels, ont souligné 
l’importance de l’engagement commun envers 
les plus vulnérables.
Le discours de Maryse Chevalier a affirmé 
l’engagement continu de la Fondation pour les 
80 prochaines années, soulignant l’importance du 
travail social et de la protection de l’enfance dans 
la construction de l’avenir de la société.
Jean-Pierre Rosenczveig, grand témoin de la 
journée et magistrat engagé, a souligné les défis 
et les lacunes dans la protection de l’enfance, 
appelant à une meilleure prise en compte des 
droits de l’enfant et à une réflexion sur le rôle de 
la famille dans la société moderne. 

CRÉATION DU TERRITOIRE AJD CREUSE
La Fondation AJD s’est engagée à améliorer 
la prise en charge des jeunes de l’Aide Sociale 
à l’Enfance (ASE) dans la Creuse. En effet, ce 
département dispose de peu de structures de 
protection de l’enfance et a besoin d’elles pour 
mieux prendre en charge les jeunes. En 2022, 
elle a ouvert Origamie, un établissement pour  
70 mineurs non accompagnés (MNA). L’occasion de 
renforcer ce territoire et d’y ancrer notre présence.
Deux récits émouvants illustrent l’impact de cette 
initiative.
Le premier, celui d’Emmanuel, accueilli à la 
MECS Bosgenet, retrace son parcours depuis  
son placement à 8 ans jusqu’à sa réussite 
professionnelle, grâce au soutien de l’équipe 
éducative. Malgré des épreuves, il a trouvé sa voie 
dans l’informatique après un passage dans l’armée.

Le second témoignage est celui 
de Mohamed, un jeune sénégalais 
résidant à Origamie. Passionné de 
judo, il a enfin pu réaliser son rêve 
grâce à l’encouragement de l’équipe 
éducative. Mohamed partage son 
engagement dans ce sport qui 
lui apporte discipline, respect et 
bonheur, nourrissant des ambitions 
olympiques, inspiré par Teddy Riner.
Ces histoires soulignent l’impor-
tance des structures du Territoire 

AJD Creuse dans la vie des jeunes en difficulté, 
offrant soutien, accompagnement et opportuni-
tés pour construire un avenir meilleur. 

La Métropole de Lyon a approuvé la création 
d’une équipe mobile santé et bien-être pour la 
Plateforme Enfance & Familles de la Fondation 
AJD en 2023.
Cette équipe pluridisciplinaire comprend une 
infirmière, une éducatrice sportive et une 
psychologue qui offrent :
•  un soutien renforcé aux jeunes majeurs en 

risque d’exclusion,
•  aux jeunes en errance ou confrontés à la 

prostitution,
•  à tous les jeunes accompagnés et hébergés par 

la Plateforme Enfance & Familles des AJD.

Actuellement opérationnelle, l’équipe a entamé 
ses premières interventions en octobre dernier 
pour accompagner ces jeunes.
Parmi les membres de l’équipe mobile, Anaëlle 
Angerville est l’éducatrice sportive. Ancienne 
policière et actuelle double championne du 
monde de Muay-Thaï, elle travaille au quotidien 
avec les jeunes pour leur redonner espoir et leur 
permettre de croire en leurs rêves. 

INNOVONS ! UNE ÉQUIPE SANTÉ MOBILE 
POUR TOUS LES JEUNES DE LA FONDATION

FAITS MARQUANTS 2023



LE CAMPUS SAINT-CHARLES, ÉTUDIER ET 
TRAVAILLER EN TOUTE QUIÉTUDE 
L’objectif premier du Campus est de fournir un 
logement digne et abordable aux jeunes étudiants 
et salariés de moins de 30 ans à Lyon. Depuis 2018, 
cette idée a progressé jusqu’à l’ouverture officielle 
du campus. Les Sœurs Saint-Charles ont initié le 
projet il y a cinq ans, auprès du Directoire de la 
Fondation AJD. La rénovation, lancée en 2021,  
a permis la création de 45 studios individuels de  
20 à 26 m², répartis sur deux bâtiments avec une 
cour intérieure accessible.

Le Campus AJD vise à répondre 
à la crise du logement 
en offrant des conditions 
de logement abordables 
aux jeunes du centre-ville 
lyonnais. En partenariat avec 
la Plateforme AJD Enfance 
& Familles, sept logements 
sont spécifiquement réservés  
pour les jeunes de 18 à 21 ans 

nécessitant un accompagnement vers l’autonomie. 
Ce projet s’inscrit dans la mission plus large de la 
Fondation  : aider les plus vulnérables à retrouver 
leur place dans la société.
Après l’ameublement des studios en octobre 
2023, les premiers résidents ont été accueillis en 
novembre. Lors de l’inauguration, la Maire du 1er 

arrondissement de Lyon a salué cette initiative 
qui contribue à la rénovation urbaine et à la 
création de logements, soutenue par la politique 
métropolitaine du logement.
La Fondation, en collaboration avec les Sœurs Saint-
Charles, est fière de fournir un cadre de vie et des 
conditions d’habitat dignes à de nombreux jeunes ! 

Le Domaine de la Tour, niché dans la commune 
de L’hôpital-le-Grand, offre un cadre enchanteur 
dans la plaine du Forez, à proximité de Lyon et 
de Saint-Étienne. 
Ayant abrité une Maison d’Enfants pendant 
de nombreuses années, le lieu était désormais 
disponible pour une nouvelle vocation sociale, à 
la suite du départ des précédents locataires.
L’association des Amis de la Tour a choisi la 
Fondation AJD comme nouveau locataire en 
2022 pour exploiter ce site exceptionnel.
Notre projet incluait la création de deux espaces 
distincts au sein du domaine : un lieu de vie 
familial et un lieu de résidence permanent, 
conçus pour répondre aux besoins spécifiques des 
enfants et des adolescents que nous accueillions.
Chose promise, chose due ! « Une Pause dans le 
Forez » a ouvert ses portes en 2023 pour accueillir 
les premiers jeunes dans le lieu de vie. Ces jeunes 
viennent souvent de Lyon et ont besoin de 
s’éloigner de la métropole pour se mettre à l’abri 
ou pour prendre un 
temps d’apaisement.
Les premiers séjours 
familles ont aussi été 
un succès et ont permis 
d’accueillir et même 
de réunir des familles 
en difficulté, dont les 
enfants sont parfois 
placés au titre de l’Aide 
Sociale à l’Enfance. 

Emergence Jeune Majeur est un établissement 
créé par la Fondation AJD en 2023 qui accueille 
jusqu’à 35 jeunes dans des appartements, offrant 
un cadre propice à leur développement. Le contrat 
d’accompagnement, renouvelable jusqu’à leurs 
21 ans, vise à assurer la continuité de leur parcours, 
fournir un hébergement adéquat, favoriser leur 
autonomie et faciliter leur intégration sociale.

La Loi Taquet a marqué un 
tournant dans la prise en 
charge des mineurs par les 
services de l’Aide Sociale 
à l’Enfance (ASE), mettant 
fin au recours fréquent à 
l’hébergement hôtelier. 
Avec près de 500 000 
mineurs hébergés dans 
des conditions souvent 

POURSUIVRE L’ACCOMPAGNEMENT À 18 ANS : UNE ÉVIDENCE QUI ATTENDAIT D’ÊTRE 
RECONNUE

inadaptées, cette loi a initié un changement 
crucial. Grâce à des efforts concertés, aucun 
mineur n’est désormais placé à l’hôtel.
Une nouvelle phase s’engage, visant à fournir un 
hébergement digne aux jeunes majeurs de 18 à 
21 ans prolongeant leur accompagnement vers 
l’autonomie. La Métropole de Lyon a lancé un 
appel à projets pour héberger et soutenir 1 000 
jeunes majeurs. La Fondation AJD, forte de son 
expérience, a été sélectionnée pour participer à 
ce projet.
Fruit d’une collaboration entre la Fondation 
AJD et la Métropole de Lyon, ce projet illustre 
l’engagement envers le bien-être et l’autonomie 
des jeunes. Les équipes travaillent activement 
pour concrétiser cette initiative, témoignant 
d’une volonté collective de créer des opportunités 
pour ces jeunes en transition vers l’âge adulte. 

RENAISSANCE DU DOMAINE DE LA TOUR  : 
UNE BOUFFÉE D’AIR FRAIS POUR  
LA JEUNESSE



FONDATION AJD MAURICE GOUNON - 3 montée du Petit Versailles - 69300 Caluire - Tél. 04 78 08 23 83 

www.fondation-ajd.com
Rejoignez-nous !

Retrouvez l’intégralité des faits marquants dans les Histoires Vraies 2023 sur www.fondation-ajd.com/histoires-vraies_ajd/
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En février 1983, le Père Gounon convoque 
des inconnus répondant à son appel dans 
Histoires Vraies, pour organiser une brocante 
caritative. Malgré ses doutes initiaux, il se 
laisse convaincre par leur enthousiasme. La 

brocante de l’Abécédaire naît six mois plus 
tard dans le sous-sol d’une paroisse de Lyon, 

devenant un événement incontournable après  
40 ans. Rebaptisée «Brocante Solidaire des AJD», 
elle est désormais un symbole d’engagement 
envers les démunis.
Fin novembre, les 210 bénévoles ont tout donné 
pour faire de cette édition spéciale un événement 
marquant quatre décennies de rencontres et de 
succès. Sur le thème des années 80, la brocante 
a proposé une animation musicale, de la danse, 
un atelier de maquillage pour les enfants et une 
tombola. Le succès du week-end a été entier et les 
bénévoles peuvent être fiers d’avoir contribué à 
une telle réussite ! 

40 ANS DE VENTES, DE RENCONTRES 
ET DE BONNE HUMEUR POUR LA 
BROCANTE SOLIDAIRE !

AJD AIDE INVESTIT SES NOUVEAUX 
LOCAUX, AUX CÔTÉS D’AJD MIRLY
Le service AJD AIDE (Accompagnement Individuel 
des Demandeurs d’Emploi) a déménagé au  
18 rue des Deux-Amants, 69009 Lyon à partir du  
17 mai, rejoignant ainsi nos ateliers d’insertion. 
Ce déménagement a été rendu possible grâce à 
un généreux don de 1 000 m² de sols de la part 
de l’entreprise GERFLOR.

L’installation des 
collègues du service 
AIDE dans ces locaux 
a été une source 
de fierté pour les 
salariés en insertion 
qui ont effectué 
les travaux. Chaque 

année, AJD AIDE a accompagné près de 1 000 
bénéficiaires du RSA et chômeurs de longue 
durée dans leur parcours d’insertion 

La Fondation présente, pour l’année 2023, un déficit de 118 752 € intégrant une reprise d’excédent de 2019 de 493 700 €. Cela nous laisse  
apparaître un résultat effectif global excédentaire de 374 948 €.
Toutes les informations de ce document sont issues des rapports financiers de l’année 2023, disponibles sur le site internet de la Fondation  
(https://www.fondation-ajd.com/gouvernance-et-financement) ou obtenus sur simple demande.
La Fondation AJD Maurice Gounon est reconnue d’utilité publique. Ses comptes sont publiés et certifiés par un commissaire aux comptes.

ACTIF Au 31/12/23 Au 31/12/22 PASSIF Au 31/12/23 Au 31/12/22

Actif immobilisé net 15 642 k€ 15 019 k€ Fonds propres 16 842 k€ 17 167 k€

Créances diverses 4 278 k€ 4 644 k€ Fonds dédiés & provisions 1 673 k€ 1 108 k€

Disponibilités et valeurs mobilières de placement 5 686 k€ 5 915 k€ Dettes diverses 7 091 k€ 7 303 k€

Total 25 606 k€ 25 578 k€ Total 25 606 k€ 25 578 k€

Points clés du bilan

Un grand merci à tous nos partenaires

RENOUVELLEMENT DU LABEL DON EN CONFIANCE
Cette année, le Don en Confiance à renouvellé le label  
de la Fondation AJD pour une durée de 3 ans.




